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VERSÃO 1.2 – MAIO DE 2023 

 

Versão Data Alterações 

1.0 Out/2020 Elaboração do Documento. 

1.1 Jul/2021 Alteração de nomes (diretorias e secretarias) e de cargos de chefia. 

1.2 Maio/2023 Realinhamento das ações 
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1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE 

Pró-reitoria de Assuntos Estudantis 

 

2. CARACTERIZAÇÃO DA UNIDADE 

É a Unidade responsável pelo planejamento, coordenação, acompanhamento e 

avaliação da política estudantil da UFMS. 

 

3. HISTÓRICO DA UNIDADE 

A PROAES foi criada no ano de 2017, por meio da Resolução nº 2, de 20 de janeiro 

de 2023 - COUN, com a finalidade de planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a política 

estudantil da UFMS e das atividades dirigidas aos estudantes. Sua competência e das unidades 

que a integravam em 2017 foram especificadas na Resolução nº 33, de 6 de março de 2017, 

do Conselho Diretor. Sua estrutura inicial foi composta pela Coordenadoria de Integração e 

Assistência Estudantil e Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional e Inclusão. 

 

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

A estrutura organizacional da PROAES é representada graficamente através do seu 

organograma (abaixo), sendo composta pelo Gabinete, 3 (três) Diretorias e 9 (nove) 

Secretarias. 

Figura – Organograma PROAES 

 

 

 

4.1. DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS - DIAES 

A Diretoria de Assuntos Estudantis (Diaes/Proaes/UFMS) é a unidade responsável pela 

coordenação, execução, acompanhamento e avaliação da Política de Assistência Estudantil e 

acompanhamento das ações dirigidas ao estudante em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica. 
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Unidades Subordinadas: 

● Secretaria de Espaços de Alimentação - SEALI 

● Secretaria de Assistência Estudantil – SEAE 

● Secretaria de Atenção à Saúde do Estudante – SEASE 

 

4.2. DIRETORIA DE INCLUSÃO E INTEGRAÇÃO ESTUDANTIL - DIIEST 

A Diretoria de Inclusão e Integração Estudantil (Diiest/Proaes/UFMS) é a unidade 

responsável pelo acompanhamento das atividades relativas a estágios, pelo fomento e 

planejamento de políticas e estratégias para estreitar e articular relacionamentos com a 

comunidade de estudantes. 

Unidades Subordinadas: 

● Secretaria de Acessibilidade e Ações Afirmativas - SEAAF 

● Secretaria de Desenvolvimento Profissional e Egressos - SEDEPE 

● Secretaria de Formação Integrada – SEFI 

●  

5. QUADRO DE PESSOAL  

A PROGEP conta com 35 servidores efetivos distribuídos pelos cargos abaixo 

identificados: 

CARGO 
Nível de Classificação 

TOTAL 
C D E 

Administrador   1 1 

Assistente Social   4 4 

Assistente em Administração  14  14 

Professor do Magistério Superior   4 4 

Psicólogo-área   3 3 

Técnico em Assuntos Educacionais   6 6 

Tradutor Intérprete de Linguagem Sinais   3 3 

 Total de Servidores  14 21 35 

Atualizado em maio de 2023. 

 

Quadro de Funções 

CARGO FUNÇÃO QUANTIDADE 

Pró-reitor(a) CD-2 1 

Diretor CD-4 2 

Secretário(a) FG-1 6 

Secretário(a) de Pró-reitor(a) FG-1 1 
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6. PRINCIPAIS ATIVIDADES 

 Propor as políticas e normas relativas aos assuntos estudantis no âmbito da UFMS; 

 avaliar a política e os programas e ações desenvolvidas; 

 planejar as atividades e executar as políticas estudantis estabelecidas na UFMS; 

 gerenciar os recursos da Universidade destinados à política estudantil da UFMS e aos 

programas nacionais destinados aos alunos em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica; 

 fazer a gestão dos recursos orçamentários destinados aos programas de atendimento 

aos estudantes, sejam os que apresentam e os que não apresentam vulnerabilidade 

socioeconômica; 

 acompanhar o desempenho acadêmico do estudante em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica; 

 propor indicadores para acompanhamento do desempenho acadêmico; 

 elaborar estudos e propor ações para permanência e melhoria do desempenho 

acadêmico; 

 elaborar, coordenar e avaliar projetos e ações afirmativas dirigidas aos estudantes; 

 coordenar e monitorar as ações das Unidades de Apoio para Assuntos Estudantis nos 

Câmpus da UFMS; 

 manter articulação e desenvolver projetos com as Pró-Reitorias e Unidades da 

Administração Setorial, voltados à comUnidade acadêmica visando à execução de 

ações da política de assuntos estudantis; 

 propor acordos de cooperação, convênios, parcerias e outros instrumentos similares 

entre a Universidade e outros Órgãos e Instituições, em benefício dos programas e 

ações voltados ao bem-estar e permanência dos estudantes na Universidade; 

 dirigir, orientar, acompanhar e avaliar a execução das atividades das Diretorias 

subordinadas à Proaes; 

 elaborar relatórios gerenciais e de governança; e 

 desenvolver outras atividades dentro de sua área de atuação. 

 

7. PLANEJAMENTO TÁTICO-OPERACIONAL  

O Planejamento Tático da Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis foi construído com base 

nos objetivos elencados no Mapa Estratégico da Universidade, conforme Plano de 

Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagógico Institucional 2020-2024 

(PDI/PPI). 

 

7.1. METAS, INDICADORES E AÇÕES 

A PROAES apresenta no anexo seu Painel Tático, contendo suas iniciativas, 

indicadores e metas alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI/PPI 2020-2024.  
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ANEXO – PAINEL TÁTICO 

 

Indicador 

3.2 do PDI 

Descrição Valores Previstos Descrição Cálculo Gestor 

Sucesso acadêmico 

dos beneficiários da 

assistência estudantil 

2020 2021 2022 2023 2024 Percentual de estudantes beneficiários da 

assistência estudantil com velocidade de 

esforço igual ou superior a 0,8 em seu 

desempenho acadêmico. 

(∑ de estudante beneficiários com taxa de 

aproveitamento das disciplinas 

superior ou igual a 0,8/ ∑ 

de estudantes beneficiados) x 100 

PROAES, PROGRAD 
70% 72% 74% 76% 78% 

Meta do 

PDU 

Percentual de 

beneficiário com 

aproveitamento 

acadêmico mínimo 

esperado 

70% 75% 80% 85% 90% 
Percentual de beneficiários com carga 

horária aprovada igual ou superior a 65% 

(Número de beneficiários com carga horária 

de aprovação igual ou superior a 65% no 

semestre / Total de beneficiários no 

semestre) x 100 

DIAES/PROAES 

Ação Descrição 
Valores Previstos Realizado Previsão Atualizada 

Observações 
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Acompanhamento 

contínuo da 

performance 

acadêmica do 

estudante beneficiário 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

O acompanhamento dos 

estudantes beneficiários 

é realizado 

continuamente para 

mitigar desligamentos 

dos programas da 

assistência estudantil. 
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Indicador 

3.2 do PDI 

Descrição Valores Previstos Descrição Cálculo Gestor 

Sucesso acadêmico 

dos beneficiários da 

assistência estudantil 

2020 2021 2022 2023 2024 Percentual de estudantes beneficiários da 

assistência estudantil com velocidade de 

esforço igual ou superior a 0,8 em seu 

desempenho acadêmico. 

(∑ de estudante beneficiários com taxa de 

aproveitamento das disciplinas 

superior ou igual a 0,8/ ∑ 

de estudantes beneficiados) x 100 

PROAES, PROGRAD 

70% 72% 74% 76% 78% 

Meta do 

PDU 

Redução da evasão 

entre os estudantes 

beneficiários da 

assistência estudantil 

direta 

50% 55% 60% 65% 70% Proporção de beneficiários não evadidos 

(Total de estudantes beneficiários da 

assistência estudantil com matrícula ativa 

ao final do ano letivo / Total de estudantes 

beneficiários matriculados no início do ano 

letivo) x 100 

DIAES/PROAES 

Ação Descrição 
Anos Realizado Previsão Atualizada 

Observações 
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Acompanhamento do 

desempenho 

acadêmico 

bimestralmente 

80% 85% 90% 95% 100% 99,8% 98,78% 98,79% 95% 100% 

Quando detectado um 

declínio de desempenho 

do estudante no 

processo de 

acompanhamento, 

reforça-se o 

acompanhamento com 

maior atenção ao 

estudante, com o objetivo 

de auxiliá-lo e evitar 

possível retenção e 

evasão. Para o cálculo de 

proporção de 

beneficiários evadidos, 

consultamos o número 

de não evadidos / Total 

de beneficiários X 100. 
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Indicador 

3.1 do PDI 

Descrição Valores Previstos Descrição Cálculo Gestor 

Estudantes em 

vulnerabilidade 

socioeconômica 

beneficiários da 

assistência estudantil 

2020 2021 2022 2023 2024 
Percentual de estudantes em 

vulnerabilidade socioeconômica atendidos 

pela assistência estudantil (amplitude da 

cobertura assistencial) 

(∑ de estudantes beneficiários / ∑ 

estudantes da UFMS com renda per capita 

inferior a 1,5 salários mínimos) x 100 

PROAES 

35% 35% 35% 40% 40% 

Meta do 

PDU 

Proporção de 

estudantes com 

deficiência 

autodeclarada com 

aproveitamento 

acadêmico superior a 

60% 

30% 40% 50% 60% 70% 

Proporção de estudantes com deficiência 

autodeclarada com aproveitamento 

acadêmico anual superior a 60% 

(Total de estudantes com deficiência 

autodeclarada com aproveitamento 

acadêmico superior a 60% / total de 

estudantes com deficiência autodeclarada 

matriculados) x100 

DIIEST/PROAES 

Ação Descrição 
Anos Realizado Previsão Atualizada 

Observações 
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Acompanhamento 

pedagógico aos 

estudantes com 

deficiência 

comprovada por laudo 

50% 60% 70% 75% 80% - - - - - - 
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Objetivo 3 

do PDI 

Descrição Valores Previstos Descrição Cálculo Gestor 

Promover o 

desenvolvimento 

estudantil em 

ambiente inclusivo 

2020 2021 2022 2023 2024 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

Não se aplica 

Meta do 

PDU 

Taxa de cobertura de 

empregos formais dos 

egressos 

5% 10% 15% 20% 25% 
Proporção de egressos empregados 

formalmente nos últimos 10 anos 

(Total de egressos formalmente 

empregados / Total de estudantes 

diplomados no período dos últimos dez 

anos) x 100 

DIIEST/PROAES 

Ação Descrição 
Valores Previstos Realizado Previsão Atualizada 

Observações 
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Envio de formulário 

para o e-mail do 

egresso 

5% 10% 25% 40% 60% 0,12% * * 20% 20% 

*Não há um método 

eficiente para a coleta 

dos dados necessários 

(egressos formalmente 

empregados). Necessita-

se de um sistema que 

gerencie essas 

informações desde a 

diplomação. 
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Objetivo 2 

do PDI 

Descrição Valores Previstos Descrição Cálculo Gestor 

Integrar a 

universidade e a 

sociedade por meio 

da extensão, cultura, 

esporte e 

comunicação 

científica e social 

2020 2021 2022 2023 2024 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

Não se aplica 

Meta do 

PDU 

Taxa de cobertura de 

estudantes em estágio 

remunerado no último 

ano da graduação. 

50% 65% 75% 87% 95% 
Proporção de estudantes em estágio 

remunerado no último ano da graduação 

Total de termos gerados em estágio não 

obrigatório pela UFMS + Total de termos 

gerados nas agências de integração ou 

empresa / Total de estudantes matriculados 

com no mínimo 60% da carga horária 

cursada / 100 

DIIEST/PROAES 

Ação Descrição 
Valores Previstos Realizado Previsão Atualizada 

Observações 
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Preenchimento do 

termo de 

compromisso pelos 

estudantes 

50% 65% 75% 87% 95% 12,36% 32,27% 25,10% 40% 50% 

Não existe relação entre 

carga horária cursada 

com a possibilidade de 

realização de estágio 

não-obrigatório 

(indicador e metas 

estabelecidas não 

representam uma 

realidade alcançável ou 

que dependa de esforços 

desta Diretoria) 
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Objetivo 3 

do PDI 

Descrição Valores Previstos Descrição Cálculo Gestor 

Promover o 

desenvolvimento 

estudantil em 

ambiente inclusivo 

2020 2021 2022 2023 2024 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

Não se aplica 

Meta do 

PDU 

Número de 

atendimentos 

psicológicos 

individuais 

60% 65% 70% 80% 80% Capacidade de atendimentos individuais 

Número de atendimentos individuais / 

Número de Estudantes que se inscreveram 

para atendimento) x 100 

DIAES/PROAES 

Ação Descrição 
Valores Previstos Realizado Previsão Atualizada 

Observações 
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

1 
Atendimentos 

individuais 
60 65 70 80 80 82,5 100 100 80 80 

No ano de 2020 foi 

necessária a estruturação 

de um sistema de 

tecnologia para 

implantação do 

atendimento remoto, que 

exigiu a adaptação dos 

profissionais e 

principalmente dos 

estudantes, que 

buscavam o atendimento. 

Portanto, a porcentagem 

não atingiu a totalidade 

da demanda. 
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